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SUNUŞ
Bizler, geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızın gelişimlerinin en hızlı olduğu okulöncesi dönemde en iyi şekilde eğitimlerinin sağlanması amacıyla uygun eğitim ortamları hazırlayarak daha iyi imkânlarla yetişmeleri için, özverili şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Amacımız ülkesini, vatanını,bayrağını,milletini seven, değerlerini koruyan, değerlerine sahip çıkan her türlü ortama uyum sağlayan, çevresindekilere ışık tutan, yenilikçi, bizleri daha ileri götürecek, geleceğimizi güvenle emanet edebileceğimiz çocukları yetiştirmek.
Halil İbrahim ÖZER
                                                                                                                                                                                                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HALİL İBRAHİM ÖZER
	OKUL MÜDÜRÜ
	EMİNE YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	ZÜBEYDE BAL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	AFRA ÜN
	ÖĞRETMEN

	AFRA ÜN
	ÖĞRETMEN
	MERVE AYDIN
	ÖĞRETMEN

	DUYGU USTABAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	EMİNE TÜRKER
	ÖĞRETMEN

	ZEYNEP ATAŞ DOLMA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	EBRU KAYAS AŞKAN
	ÖĞRETMEN

	
	
	DUYGU USTABAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2007- 2008 Eğitim Öğretim Yılında Gaziosmanpaşa’nın tek anaokulu olarak Karadeniz mahallesinde kurulmuştur. İlk yıl tek sınıf olarak faaliyet veren okulumuz mahallenin sosyo- ekonomik yapısının düşük olmasına rağmen her geçen yıl kendini yenileyerek ve kendine yeni vizyonlar belirleyerek şu anki durumuna gelmiştir. İçinde bulunduğumuz 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında 4 Derslik 8 Öğretmen ve 195 Öğrencisi ile Eğitim vermeye devam etmektedir. Her geçen yıl gerek okul içerisinde gerekse okul çevresinde yeni donanımlar yapılarak kendini sürekli yenilemiştir.

Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir.

       Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Halide Edip Adıvar Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul öncesi eğitim alan çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmenin temelini atmaktır. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Halide Edip Adıvar Anaokulu olarak birçok projeye imza atmış bulunmaktayız.

İstanbul Modern’ de sergilen  “Geri Dönüşüm Projesi” ve “Geçmişten Geleceğe İletişim Projeleri” yle gerek çocuklar gerekse velilerde farkındalık yaratarak eğitim öğretimde iyi örnekler oluşturulmaya çalışıldı. Bu tarz projelerle bağlantılı olarak “Kendi Oyuncağımı Kendim Yapıyorum”,” Tohumdan Bahçeye Gdo suz Bitki Yetiştiriyorum” , “Beslenme Dostu Okul Projesi” ile obeziteye karşı önlem almaya çalıştık. Yetim Kardeş Projesiyle yardımlaşmayı, değerler eğitimine dayandırarak pekiştirdik.

Veli Akdemi projesi ile sosyo-ekonomik düzeyi orta seviyede olan veli profili daha üst düzeye çekilmeye çalışıldı. Öğretmenim Misafirim projesinin gereği olarak öğretmenlerin uyguladığı veli ziyaretleri ile veli-okul-çocuk işbirliği kurularak çocukların ilgi ve ihtiyaçları belirlendi. Bu düzeyde yardıma muhtaç kişilerin ihtiyaçları olanaklar dâhilinde giderildi.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi:GAZİOSMANPAŞA

	Adres: 
	Karadeniz Mah. 1138/1 Sok. No 4 
34250
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/jViDigAQ4XE2

	Telefon Numarası: 
	0212 649 12 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	halideanaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://halideedipadivaranaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967030
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	101
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	100
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	201
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:50
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	8
	8

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	12
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+1
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	-

	Derslik Alanları (m2)
	172m2
	Kütüphane
	
	-

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuarı
	
	-

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	39 m2
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	230 m2
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	915 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	920 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Depo
	1
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5 Yaş/A Şubesi
	9
	14
	23
	5 Yaş /B Şubesi
	11
	13
	24

	5 Yaş/C Şubesi
	12
	12
	24
	5 Yaş /D Şubesi
	12
	13
	25

	5 Yaş/E Şubesi
	13
	14
	27
	5 Yaş /G Şubesi
	12
	12
	24

	5 Yaş /F Şubesi
	12
	15
	27
	5 Yaş /H Şubesi
	13
	14
	27


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	İyi

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	179.509.70
	174.308.65

	2018
	206.248.73
	195.440.66


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Halide Edip Adıvar Anaokulu olarak öğretmenlerimize iç paydaş anketi uygulanmış olup fikirleri alınmıştır. Sonuçları aşağıdaki gibidir.
1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır sorusuna 8 öğretmende 6 sı kesinlikle katılıyorum, 2 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır sorusuna 8 öğretmende 2 sı kesinlikle katılıyorum, 6 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna 8 öğretmende 1 kesinlikle katılıyorum, 2 si katılıyorum,2 si kararsızım ve 3 öğretmende kısmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir sorusuna 8 öğretmende 2 si kesinlikle katılıyorum, 3 ü katılıyorum,2 si kararsızım ve 1 öğretmende kısmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır sorusuna 8 öğretmende 4 ü kesinlikle katılıyorum, 4 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır sorusuna 8 öğretmende 3 sı kesinlikle katılıyorum, 2 öğretmen katılıyorum, 1 i kararsızım olarak cevaplandırmıştır.
10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 öğretmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.
12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir sorusuna 8 öğretmende 1 i kesinlikle katılıyorum, 2 si katılıyorum,2 si kararsızım ve 1i karasızım, 4 öğretmende kısmen katılıyorum olarak cevaplandırmıştır.

13.  Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim sorusuna 8 öğretmende 5 i kesinlikle katılıyorum, 3 ü katılıyorum   olarak cevaplandırmıştır.
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Veli Anketi Sonuçları:

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ 
Halide Edip Adıvar Anaokulu olarak 186 Velimize Veli Memnuniyet Anketi uygulamış olup 174 adet veliden dönüt almış bulunmaktayız. Anket Sonuçlarına göre değerlendirme yapılacaktır. 

2. Okul ortamı temiz ve güvenli  sorusuna 174 veliden 105 tanesi kesinlikle katılıyorum, 66 tanesi katılıyorum, 1 tanesi katılmıyorum, 1 tanesi de kesinlikle katılmıyorum diye cevaplandırmıştır. 
3. Okulu ziyaret ettiğimde veya telefonla aradığımda okul personeli bana yardımcı oluyor ve güler yüzlü davranıyor sorusuna 174 veliden 105 tanesi kesinlikle katılıyorum, 61 tanesi katılıyorum, 2 tanesi katılmıyorum, 4 tanesi de kesinlikle katılmıyorum diye cevaplandırmıştır.

4. Talep ve şikâyetlerim dinleniyor ve doğru şekilde yönlendiriliyorum. Sorusuna 174 veliden 93 tanesi kesinlikle katılıyorum, 74 tanesi katılıyorum, 5 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.
5. Okul kültürel anlayış ve kişisel farklılıklara karşı hoşgörülü olmayı her zaman teşvik ediyor sorusuna 174 veliden 130 tanesi kesinlikle katılıyorum, 42 tanesi katılıyorum, diye cevaplandırmıştır.

6. Okul, çocuğumun eğitimi ile ilgili beklentilerini çocuğuma ve bana açıkça ifade ediyor sorusuna 174 veliden 104 tanesi kesinlikle katılıyorum, 64
tanesi katılıyorum, 5 tanesi katılmıyorum,diye cevaplandırmıştır.
7. Öğretmenler ev ödevleri, sınıf ödevleri ve testlerde çocuğuma yardımcı olabilecek fikirler veriyor sorusuna 174 veliden 110 tanesi kesinlikle katılıyorum, 57 tanesi katılıyorum, 7 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.

8. Öğretmenler çocuğumun akademik gelişimi hakkında beni bilgilendiriyor sorusuna 174 veliden 99 tanesi kesinlikle katılıyorum, 60 tanesi katılıyorum, 10 tanesi katılmıyorum diye cevaplandırmıştır.
9. Çocuğuma verilen ödevler yeterli düzeyde ve bu ödevler çocuğumun dersi anlamasına yardımcı oluyor sorusuna 174 veliden 106 tanesi kesinlikle katılıyorum, 61 tanesi katılıyorum, 5 tanesi katılmıyorum diye cevaplandırmıştır.

10. Öğretmenler eğitim metotları konusunda kendilerini geliştiriyor ve güncelliyorlar sorusuna 174 veliden 101 tanesi kesinlikle katılıyorum, 68 tanesi katılıyorum, 1 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.
11. Çocuğum okulda kendisini güvende hissediyor sorusuna 174 veliden 106 tanesi kesinlikle katılıyorum, 66 tanesi katılıyorum, 1 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.

12. Ödül – Ceza kuralları adil bir şekilde uygulanıyor sorusuna 174 veliden 97 tanesi kesinlikle katılıyorum, 55 tanesi katılıyorum, 1 tanesi katılmıyorum, 1 tanesi de kesinlikle katılmıyorum diye cevaplandırmıştır 
13. Öğretmenler öğrencileriyle uyum sağlıyor ve öğrencilerin ilgilerini çekiyor sorusuna 174 veliden 124 tanesi kesinlikle katılıyorum, 37 tanesi katılıyorum, diye cevaplandırmıştır.
14. Okuldan gelen bilgilendirme ve duyuru mektupları veya mesajlar bana her zaman açık ifadeli olarak gönderiliyor sorusuna 174 veliden 111 tanesi kesinlikle katılıyorum, 55 tanesi katılıyorum, 3 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.

 15. Okul velilerinin düşüncelerine değer veriyor sorusuna 174 veliden 110 tanesi kesinlikle katılıyorum, 55 tanesi katılıyorum, 3 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.

16. Okulda ulaşmak istediğim kişiye rahatça ulaşabiliyor veya geri dönüş alabiliyorum sorusuna 174 veliden 103 tanesi kesinlikle katılıyorum, 65 tanesi katılıyorum, 5 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.
17. Çocuğum okulda öz kültürüne ait değerleri öğrenebiliyor sorusuna 174 veliden 110 tanesi kesinlikle katılıyorum, 62 tanesi katılıyorum, 1 tanesi katılmıyorum, 1 tanesi de kesinlikle katılmıyorum diye cevaplandırmıştır.
18. Veliler ve öğrenciler okulun kuralları hakkında tam ve açık şekilde bilgilendiriliyor sorusuna 174 veliden 108 tanesi kesinlikle katılıyorum, 60 tanesi katılıyorum, 4 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.
19. Okulun bir üyesi olmaktan gurur duyuyorum ve çevremdekilere öneriyorum sorusuna 174 veliden 110 tanesi kesinlikle katılıyorum, 69 tanesi katılıyorum, 3 tanesi katılmıyorum, diye cevaplandırmıştır.

VELİ ANKET SONUÇLARI YÜZDELİK DEĞERLERİ
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler 
	Derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlarda olması
Öğrencilerin öğrenmeye açık olması

	Çalışanlar
	Okul personelinin uyum içinde ve özverili çalışması, sorumluluklarını bilmesi
Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi



	Veliler
	Velilerimizin okula güven duyması
Okul – Aile birliğinin okula duyarlı olması

Velilerimiz ile iyi ilişkiler geliştirmemiz
Velilere yönelik uzman kişiler tarafından seminerler yapılması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun bulunduğu konumun merkezi olması
Sınıfların aydınlık ve geniş olması

Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması
Okula ulaşımın kolay olması
Okulun sağlık ocağına ve Emniyet Müdürlüğüne yürüme mesafesinde olması

	Donanım
	Teknolojik donanımının iyi olması
Çok amaçlı salonun bulunması

Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması
Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS, TEFBİS, WEB SAYFASI vb.)
Okulda güvenlik kameralarının bulunması ve 24 saat takip edilebilmesi

	Bütçe
	Bütçenin her zaman canlı tutulması ve eksikliklerin anında giderilebilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması

Kalite geliştirme ve iyileştirme çalışmalarının kurumumuzda etkili bir biçimde sürdürülüyor olması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişlimin sıcak ve güçlü olması



	Öğretmenler
	Öğretmen kadromuzun çalışkan, dinamik, donanımlı ve kendi alanından mezun olması
 Öğretmen kadrosunun bayandan oluşması ve öğretmenlerin öğrencilerine anne şefkatiyle davranması
Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması

Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin ve bu faaliyetlere katılımın yetersizliği

	Çalışanlar
	Yardımcı personelin eksik olması
Okulda güvenlik görevlisi bulunmaması

	Veliler
	Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması.
Veli potansiyelinin çoğunluk olarak sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması
Yapılan seminerlere bazı velilerin ilgisiz kalınması

Velilerin eğitim- öğretim faaliyetlerine yeterli önemin vermemesi

İkili eğitim olduğu için velilerin daha çok öğlenci gruba yazdırma isteğinin olması ve öğlenci gruplarda yoğunluk yaşanması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun dış mekânlarına yapılan ağaçlandırma, bahçeleştirme vs. gibi etkinliklere çevre tarafından zarar verilmesi


	Donanım
	Resim, müzik, İngilizce odalarının bulunmaması

	Bütçe
	Bazı velilerin aidatları zamanında ödememesinden dolayı oluşan güçlüklerin olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerle iletişim güçlüğü


	Öğretmenler 
	Yönlendirilen bazı hizmet içi programlara öğretmenlerin duyarsız kalması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1. Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

2. Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi



	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Eğitim kurumlarının yerel yönetimler ile işbirliği içinde olması
1. Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması
Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi.                                                                                                                                                               

	Teknolojik
	Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması.
“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul,MEBBİS,EBA,ADABİS, e-evrak sistemindeki  e uygulamalarının yaygınlaşması
1. Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

2. Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması



	Mevzuat-Yasal
	Veli Akademileri projesinin oluşturulması ve velilere seminer düzenlenerek farkındalık oluşturulması ve sonucunda  katılım belgesi verilmesi 

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Okul öncesi ücretli olmasından dolayı ekonomik düzeyi düşük ailelerin kayıt yaptıramaması,
Sosyo-ekonomik çevrenin ekonomik düzeyinin düşük olmasından dolayı sosyal etkinliklere fazla yer verilmemesi

	Sosyolojik
	Şehirlerarası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı,
Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,

	Teknolojik
	Çevrenin eğitim seviyesinin düşük olmasından dolayı sosyal ağın verimli kullanılması
Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı(Alo 147’nin amacı dışında kullanılması)

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ana okulda okullaşma ve devamsızlık

	2
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	5
	Kayıt alanındaki Nüfus dağılımının dengesiz olması

	6
	Okul öncesinde okullaşma oranı,Derslik sayısındaki yetersizlik

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal,kültürel, ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

	2
	Yabancı dil yeterliliği

	3
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	4
	Müfredat değişiklikleri

	5
	Materyal geliştirme

	6
	Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

	7
	Hayat boyu öğrenme kurumlarınca vatandaşlara açılan kursla


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin, aile ve diğer paydaş eğitimleri

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Basın ve yayın faaliyetleri.

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Okul güvenlik elemanı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Okul Öncesi Eğitimin amaçları doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılapları çerçevesinde değerlerine sahip çıkan ,kendisine ve çevresine saygı duyan sevmeyi bilen , doğaya ve çevreye duyarlı özgüveni yüksek , soru sorabilen , empati kurabilen kendin ifade edebilen ,iç dünyası zengin bireyler yetiştirmektir
VİZYONUMUZ:
Yaparak – yaşayarak öğrenme imkanı sağlayabilen fiziki şartları uygun, öğrencilerine eğitimi anlamında her türlü imkanı sağlayabilen tercih edilen bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2) Tarafsızlık
3) Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
4) Girişimcilik
5) Analitik ve Bilimsel Bakış
6) Meslek Etiği ve Ahlakı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan bütün okul öncesi eğitim dönemindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır..  
Stratejik Hedef 1,1.  Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi eğitim dönemindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, okula uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%40.8
	%50
	%65
	%75
	%80
	%100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%40.8
	%50
	%65
	%75
	%80
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%85.5
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%5
	%5
	%2
	%2
	%2


	No
	Eylem İfadesi 

Eylemler 


	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul Öncesi Eğitim konusunda kayıt bölgemizde toplumsal farkındalığı ve okul öncesinde okullaşma oranını arttırarak, okul öncesi eğitimini yaygınlaştırmak için seminerler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	İki ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir 
Stratejik Hedef 2.1 Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinlik sayısı
	5
	10
	15
	15
	20
	25

	PG.2.1.2
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	10
	12
	14
	16
	17
	17

	
	
	PG.2.1.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%73
	%80
	%85
	%90
	%90
	%90

	PG.2.1.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.4
	Çocuğuna evde kitap okuyan veli oranı (%) 
	%40
	%45
	%50
	%60
	%65
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli toplantılarının kalitesi artırılarak katılımın tam olması sağlanacak ve veli toplantıları sayısı ihtiyaca göre artırılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Sınıfa haftada bir veli davet edilip çocuğuyla birlikte diğer çocuklara etkinlik yaptırması sağlanıp veliyi de eğitim ortamına katması sağlanacaktır.

	Sınıf öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Şenlikler kapsamında veliye ve çocukla birlikte yarışmalar ve eğlenceler düzenlenip veli- okul ilişkisi güçlendirilecektir.
	Sınıf öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Velilere verilen eğitim sayıların artırılarak katılım sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ayda 2 kere

	1.1.5
	Çocukların yıl içerisinde öğrenmiş oldukları etkinliklerle ilgili (anneler günü ,yılsonu , kadınlar günü ,babalar günü, yerli malı vs.) sunumlar yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni
	Belirli gün ve haftalarda


Stratejik Hedef 2.2 Okul öncesinde öğrencileri bilimsel, kültürel,sportif ve bilimsel yönden geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	8
	10
	15

	PG.2.2.2
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı oranı(&)
	%45
	%70
	%80
	%85
	%100
	%100

	PG.2.2.3
	Eğitim amaçlı yapılan gezi sayısı
	10
	12
	14
	15
	15
	15

	PG.2.2.4
	Eğitim amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%55
	%60
	%65
	%65
	%70
	%75

	PG.2.2.5
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90
	%90

	PG.2.1.f.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	185
	190
	190
	190
	195
	195


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda yürütülen sanatsal faaliyetleri çeşitlendirerek planlamaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal alanlarında farklı etkinlikler düzenlenip etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulumuzda yapılan gezilerin çeşitliliği artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuzda yapılan gezilerin katılım oranlarını artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenmeye devam edecektir.
	Müdür Yardımcısı
Sınıf Öğretmeni

	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3,1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	PG.3.1.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.1.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Okulumuz web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	130
	140
	160
	200
	200
	200

	PG.3.1.d.
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuzun web sitesinde yapılan duyuru sayısı artırılarak daha kaliteli ve açıklayıcı bilgi paylaşımı yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
239.431,01 
	268.500
	298.700
	320.500
	352.700
	375.850

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	23.204,48
	25.200
	28.700
	31.258
	33.540
	35.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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